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静待美好，编织花开 

 

有一种学习，没有参与，你不会知道精彩纷呈； 有一种平台，没有投入，

你不会知道温馨如家； 有一种交流，没有融入，你不会知道头脑风暴； 有一

种对话，没有深入，你不会知道豁然开朗； 有一种苦累，没有体会，你不会知

道痛并快乐； 有一种信仰，没有执著，你不会知道任重道远。 

相同的平台，相同的岁月，专家解惑，视频授课， 共同研讨，这一切都将为

我们一线教师今后的教学实际， 积累下数不尽的宝贵经验。期待老师们在共同的

交流中得到启发，得到快乐。让我们静待美好，编织花开。 
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一、培训课程表 

 

注：1.上课地点：宾馆四楼会议室 

2.上课时间 ：上午 9:00--12:00，下午 14:00--17:00 

3.班 主 任：刘桂老师 手机 13521517428 

 

 

 

时间 授课主题 主讲人/负责人 

 

11 月 18 日 
 

下午 

 
报到、登记、入住、用餐 

项目组 

相关领导、全体学员 

 

 
11 月 19 日 

 
上午 

开班仪式 相关领导、项目组 

 

【专题讲座】学校课程改革的思考与实践 高洪良: 嘉兴南湖国

际实验中学校长。 

 

下午 

 

【专题讲座】学校课程教学管理问题反馈 赵安庆：裕安区教师进

修学校校长 

 

 
 

11 月 20 日 

 

上午 

 

【专题讲座】科研是成长之基、立校之本 
徐建利：浙江省特级教 

师、桐乡六中集团副校 

长 

 
 

下午 
【参观访学】嘉兴南湖国际实验中学 

实地参观考察，观摩学习。 所参观学校校长介绍本校

特色和学校发展；学员学习学校发展历史和文化，学校

发展特色和管理经验等。 

 
高洪良: 嘉兴南湖国

际实验中学校长。 

 

 
11 月 21 日 

 

上午 
【专题讲座】教师专业发展的教师观和促进学生发展

的学生观 

陶李刚：嘉兴教育学院

师训处处长 

 
下午 

 

【专题讲座】着眼未来，重构学习——区域推进教学

改革的实践路径与研训策略 

朱德江：浙江省特级教 

师，嘉兴市南湖区教育研

训中心主任，正高级 

教师 

11 月 22 日

周五 

 

全天 

 

1、总结提升 2.结业仪式 3、愉快返程 
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二、培训概况 

讲座主题：《聚焦学生发展核心力，深化学校课程改革》 

高洪良：嘉兴南湖国际实验中学校长 

简短的开班仪式后，开始了今天上午的专家讲座。第一场讲座是由嘉兴南湖国际实

验中学高洪良校长专题讲座，讲座主题是《聚焦学生发展核心力，深化学校课程改革》 

 

高校长在讲座中讲述了南湖国际学校的育人目标，总体目标是：培养南湖情怀，国

际视野的学子。其中又分为诸多小目标：（①）、南湖情怀，国际视野（学会立志）（②）、

明德至善，厚德载物（学会做人）（③）、格物致知，严谨治学（学会学习）（④）博

修达雅，品质生活（学会生活）（⑤）、自主发展，共同成长（学会共处，学会发展）
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利用课间休息时间，校长们积极与专家交流学习经验 

 

结束了上午的讲座，午餐在酒店二楼，用餐结束后，各位校长回到房间休息

准备参加下午的讲座。 

讲座主题：《学校课程教学管理问题反馈》 

赵安庆：裕安区教师进修学校校长 
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今天的讲座中赵校长给老师们带来的课程内容：1、校长具备的三种素质以

及六大职责，其中六大职责包含了：（1）、规划学校发展（2）、营造语文文化（3）、

领导课程教学（4）、引领教师成长（5）、优化内部管理（6）、调适外部发展。2、

培养学生的四种关键能力：（1）、认识能力（2）、合作能力（3）、创新能力（4）、

职业能力。 

 

赵校长讲述的《校长课程建设领导力问题反馈与思考》的讲座，尤其强调了

校长课程领导力的核心与关键是校长对课程的实施能力与教学能力质量的指导

能力。通过讲座，校长们要从一下方面去做：全面落实校长课程教学领导职素；

提高校长课程领导力的策略；认识课程的理解力，课程现状的判断力，课程氛围

的构建力。只有通过以上几方面的努力，才能切实提高校长课程的领导力。 

校长对课程的领导，体现在三个层面：一是对开展国家的地方课程将校本化

实施的领导；二是对构建学校课程体系的领导；三是落实三级课程管理评价的领

导。体会如下：一是提升校长课程领导力的先决条件是校长的自我觉醒；二是校

长课程领导力需要教育行政部门的评价；三是校长对课程领导力的提升需要校长

的使命感。校长的使命感是建立在责任感意识上的发自内心的对校长职业的热

爱，是力促学校发展的勇气与担当，是真诚育人的自为与自觉。 
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提升校长课程领导力是就形势下校长的职责使然，每个校长都要

在意识状态下提升，不要虎头蛇尾，要持之以恒。 

讲座结束之后，小组成员在一起研讨今天专家讲座的内容，分享个人

学习心得。

 

 

 

 

 

专题讲座：《科研是成长之基、立校之本》 

徐建利：浙江省特级教师、桐乡六中集团副校长 

2019 年 11 月 20 日是由浙江省特级教师、桐乡六中集团副校长带的主题的

为《科研是成长之基、立校之本》讲座。讲座伊始，徐校长首先用两个问题来引

导各位学员思考，课堂互动，调动学员的积极性。第一：老师们喜欢的校长是什

么样的？第二：老师们不喜欢的校长是什么样子的？ 
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喜欢的校长的样子有以下答案： 1.有亲和力  2.善于激励  2.公正处事  3.

专业素养高  4.助人成长  5.身先士卒  6.科研引领。那么不被喜欢的校长是什

么样子呢？学员们的回答有：1.功利心强 2.过于严苛 3.分数至上 4.眼中无人 

5.夸夸其谈  6.缺乏情感 7.压制下属 8.品行不端 9.不懂教育…… 

短暂的互动环节结束之后，徐校长更是用自己的成长经历与各位学员分享，

如何从一个普通的初中语文教师一步一步走向今天的成就（十二批浙江省初中语

文特级教师，桐乡市六中教育集团实验中学副校长，市女作协副秘书长，浙江省

教坛新秀，嘉兴市名师。获国家级优秀辅导教师、全国“最美女教师”、第一届

中国李镇西式好教师、最美嘉兴人.十佳嘉禾女性道德典范、三十年感动教育人

物近四十项荣誉），同时勉励各位学员，虽然已是校长，但是任然需要不断地学

习提升自我，不断提高。 

最后，由徐校长提出来的科研现状（1、没有动机2、功利性强写作困难）的

到了各位学员的一致认可，希望在以后的工作中能够不断的解决这个问题和困

难，使科研工作得到进一步的提升。 
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 讲座结束，学员争相与徐校长合影留念。 

  

 

 

 

 

参观访学---嘉兴南湖国际实验中学 

高洪良: 嘉兴南湖国际实验中学校长 

嘉兴南湖实验中学是嘉兴首座以国际性教育为特色的实验中学，学校遵循

“品味至上，创新超越，接轨国际”的办学理念，引进加拿大的 SL 课程，由外

籍教师任教，让学生浸润纯正英语，达到高点迈步，并与国外名校进行教育合作，
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加速高位运转。学校以“对学生一生成长负责，为学生终身教育奠基”为宗旨，

促进学校，师生全面发展。 

实地参观考察，观摩学习。 所参观学校校长介绍本校特色和学校发展，学

员学习学校发展历史和文化，学校发展特色和管理经验等。 

负责引导学员参观的是嘉兴南湖国际实验中学的教学主任，教学主任首先带

裕安区教师进修学员赵安庆校长及各位学员参观学校，向赵校长介绍学校的建筑

由来，学生风采展示墙，优秀学生求学经历。 
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学员自由参观，领略学生、教师风采。 
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参观结束后，在学校的党员会议室，南湖国际实验中学金其生校长讲述了关

于双主体导学课堂的原理与实践的报告，讲座分别从课堂教学模式、实施背景、

基本策略与特征及实践途径加以阐述。 

 

在南湖国际学员参观结束之后，学员来到了革命的圣地----南湖革命纪念

馆。嘉兴南湖孕育着红色基因，南湖红船见证了党的诞生。学员们万分珍惜嘉兴
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的区位优势，利用培训间隙，积极组织开展“不忘初心，牢记使命”参观学习活

动。 

习总书记提出的红船精神 
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讲座主题：《教师专业发展的教师观和促进学生发展的学生观》 

陶李刚：嘉兴教育学院师训处处长 

陶处长的《教师专业发展的教师观和促进学生发展的学生观》主题讲座中领

导力和培养学生的品格在组织管理过程中起到了很大的作用。 

1、领导力在组织管理过程中的运用：①、为下属设定合理的工作目标；②、

帮助下述指定实施计划；③、辅导下属掌握工作技能；④、制定高校科学的工作

流程；⑤、定期检查督促下属的工作进程；⑤、实施公平合理的绩效评估；⑦、

指导下属撰写工作报告；⑧、定期为上级提供个人工作述职报告。 

2、培养学生行为的品格从四个方面着手：①、执行学生行为准则；②、各

学科中渗透成实际科学的道德标准；③、教师的榜样示范；④、辅导员提供帮助

和参加社区志愿者活动。 

 

专家解读如何促进学生发展的学生观 
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 讲座主题：《着眼未来，重构学习—区域推进教学改革的实践路径与研训策略》 

朱德江：浙江省特级教师，嘉兴市南湖区教育研训中心主任，正高级教师 

朱老师的讲座中提出当前时代变化对教育的挑战对有教育工作者都产生了

很大的影响。信息化，网络化、智能化时代，知识增长方式发生了质的变化，知

识更新速度不断增加，知识总量成倍增加。知识存在一个人的发展中作用在逐步

减小。互联网时代，人类的教育和学必须改变，所以必须要进行教学改革。 
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朱老师指出教师们应该着眼未来，重构教学，促进学习力发展的教学路径。

背景：时代变化对教育的挑战，信息化、网络化、智能化时代，知识增长方式发

生了质的变化。从“知识”走向“素养”关心学生，读懂学生，构建良好的师生

关系，激发学生学习的自行。想方设法增趣添魅，激发学习兴趣和学习内驱力。

改变学与教关系，选择适当的学教方式，构建“主体中心”的课堂，促进学生“学

会学习”重构教学设计，任务驱动，让学习更真实，更深入发生。 

教师应该关心，关心学生，读懂学生，构建良好的师生关系，激发学习自信。

想方设法了解学生，用真爱关心学生，把心打开。心打开了，他才可能全身心地

投入学习，深度卷入其中。对学生多鼓励肯定，多用成功激励创造各种机会激发

学生的学习自信心。 

   改变教学思维，改变学与教的关系，教为了学，少教多学，放大学，让学生

有充分的学习时间和学习空间。优化导，教师重要职责，组织学习，支持学习，

学生学会了才是完成教学任务，从“教会”到“学会”。教师应选择适当的学教

方式，探索“学到课堂的多元实践，学习方式多样，学校方式多元，注重小组协

同学习。”善用技术支持学习，学会“智慧导学”针对性助学。 
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卷尾语 
 

研修是一个循序渐进的过程，需要您有一定的耐心与毅力。我们

愿意与您携手，让知识研修的知识潜移默化的影响及熏染您，为您的

教学生涯增添浓墨重彩的一笔，伴随您的终身学习， 成就您的教学

发展。 

知识研修是一道亮丽的风景，更是自我提升的过程，愿您珍惜此

次难得的学习机会，提升您的教学方式和方法、完善您的教学课堂。 

祝愿每一位教师在研修的路上播撒种子、辛勤耕耘、收获丰收硕

果。祝您研修愉快 ！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

安徽师范大学 
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